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Det har ar Hector Rail

Hector Rail ar en privat tagoperator for godstransporter for den europeiska jarnvdgsmarknaden. Vi
tillhandahaller tagdragning och relaterade tjanster i Skandinavien och Tyskland. Vi erbjuder
miljovéanliga transporttjanster for industriella produkter, ramaterial och intermodal last. Koncernen
bestar av Hector Rail AB, Sveriges storsta privata tagoperator som verkar i hela Skandinavien, samt
Hector Rail GmbH, en tysk operatdor som levererar bade internationell trafik till Skandinavien samt
den inhemska marknaden.

Hector Rails varderingar sammanfattas i vara fyra ledord:

e Sdkerhet
e Engagemang
e  Flexibilitet

e [Effektivitet

Hallbarhet — det fundament vara fyra ledord vilar pa. De tjanster vi erbjuder ger oss mojlighet att
gora skillnad; for miljon, for vara anstallda och i férlangningen - for samhallet.

Sakerhet — det mest grundlaggande i allt vi gor. For att sdkerstalla att vi i foljer lagar och regler
Overvakar vara sakerhetsavdelningar I6pande den regulatoriska utvecklingen och sdkerhetssystemen
i varje land. For att forbattra trafik- och medarbetarsdkerheten reviderar vi I6pande verksamheten
och vidtar relevanta atgarder for att hantera de risker som identifieras. Vi stravar hela tiden efter att
minska riskutfallet ytterligare, och utover de krav som lagstiftningen staller.

Engagemang — vi visar vart engagemang genom kundleveranser med hog kvalitet som bidrar till att
Oka jarnvagens konkurrenskraft. Nar jarnvagen anvands for transporter av gods som tidigare
transporterades pa vag sa bidrar vi till en battre miljo, samtidigt som vi hjalper vara kunder att moéta
sina egna miljoataganden. | Skandinavien och Tyskland dr merparten av jarnvagen elektrifierad vilket
gor det mojligt att anvdnda ellok som gor att koldioxidutslappen per fraktat ton blir betydligt lagre én
for vagtransport av samma gods. Jarnvagstransport har ocksa fordelen att slappa ut mindre méangder
farliga utslapp som till exempel dikvaveoxid. Att bidra till att jarnvagsbranschen vaxer ar darmed att
bidra till en mer hallbar utveckling 6verlag.

Flexibilitet — bidrar till att vi kan géra mer. Aven om jarnviagstransport dr ett miljdvanligt alternativ
till vag- och havstransporter sa finns det mojlighet for jarnvagsféretag att ytterligare minska sin
miljopaverkan. Vi uppnar detta genom att valja miljovanliga energislag (CO,-neutral elektricitet) och
genom eco driving for mer energieffektiva leveranser.

Effektivitet — vi bidrar till battre kapacitetsutnyttjande genom en moderniserad lokflotta, battre
planering och genom att kombinera volymer sa att vara fullastade tag minskar utslappen per
bruttoton-km.

Vara dgare, Ancala Partners (Ancala), betonar ocksa vikten av hallbarhet.'Som &gare av Hector Rail
stoder Ancala helhjartat Hector Rails hallbarhetsarbete. Ancala ar en europeisk infrastrukturkapital-
forvaltare med hallbarhet som en nyckelprioritering for alla sina investeringar. Ancala ar
undertecknare av den FN-stédda Principles for Responsible Investment (PRI). Ancala driver en
standig forbattring av miljo - sociala och bolagsstyrningskriterier (environmental, social & governance
— ESG) i varje portféljbolag och stottar Hector Rails utvecklingsresa genom styrelseengagemang och

1 (https://www.ancala.com/)
2 (https://www.unpri.org/signatory-directory/ancala-partners/3490.article)
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tillgang till ESG-expertis. | arbetet ingar regelbunden risk- och méjlighetsutvardering for Hector Rail
och vara intressenter och upprattandet av vardeskapande ESG-mal.

2020 —inget vanligt ar

2020 var ett ovanligt ar for Hector Rail — precis som for varlden i stort - da Covid-19-viruset snabbt
spred sig over alla de lander dar vi bedriver verksamhet. Hector Rail anpassade sig snabbt till laget
genom att arbeta igenom sakerhetsrutiner for férare och kontorspersonal, erbjuda extra
sakerhetsutrustning och genom att halla regelbundna informationsmaéten dar den senaste
utvecklingen delades med alla medarbetare. Vid denna rapports upprattande ar pandemin inte 6ver
och vara kunder saval som var egen personal har fatt vanja sig vid att leverera produkter och tjanster
samtidigt som de navigerar standigt férandrade krav i en mer instabil miljé dn ndgonsin tidigare. P3
Hector Rail ar vi stolta 6ver var leverans och att vi lyckades fortsatta arbeta mot vara hallbarhetsmal-
till och med under en global pandemi.
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Hector Rails hallbarhetsambition

Som &gare satter Ancala tydliga forvantningar pa Hector Rail vilka fungerar som en grund for hallbara
affarsprocesser. For att fostra ett hallbart vardeskapande laggs Ancalas forvantningar till Hector Rails
egna hallbarhetsaktiviteter och nyckeltal som ar utformade for att fanga marknads- och
sektorspecifika mojligheter och risker.

De sektorspecifika mojligheterna och riskerna identifieras och gas igenom i en materialitets-
beddmning dar miljdmassiga, sociala, styrande, manniskorattsliga, antikorruptions- och andra
faktorer utvarderas. Utvarderingen baseras pa den bedémda risken for var egen verksamhet
tillsammans med den potentiella paverkan for intressenter med avseende pa ekonomi, miljo
och/eller samhallet i stort.

Materialitetsbedomningen bidrar till att identifiera de nyckelrisker och méjligheter dar Hector Rail pa
ett meningsfullt satt kan bidra till vara intressenter och till samhallet. Riskerna och méjligheterna
anvands sedan for att sammanfatta var hallbarhetsvision, som sedan bildar basen for specifika
nyckeltal och fokusaktiviteter.

Nyckelprioriteringar som star ut i materialitetsbedémningen fér Hector Rail ar sakerhets- och
miljofragor, tillsammans med regulatoriska och infrastrukturbegransningar som hindrar tillvaxten for
hallbara transportinitiativ. Hector Rail vill ocksa framja 6ppenhet och engagemang genom likvardiga
mojligheter pa arbetsplatsen och genom att sunda affarsvarderingar genomsyrar allt vi gor.

Hector Rails hallbarhetsambition sammanfattas pa foljande satt:

e Sikerheten forst

e  Gront vardeskapande

e Mangfald och inkludering

e Sunda affarsmetoder

e Framjande av jarnvagstransporter

Varje omrade omfattar ett antal hallbarhetsnyckeltal och fokusomraden for Hector Rail AB
(Skandinavien) och Hector Rail GmbH (Tyskland). Styrelserapportering sker I6pande for att ge
styrelsemedlemmar information om hur framsteg mot malen sker.

Nyckeltal och fokusomraden bryts ocksa ned i relevanta mal pa varje niva i organisationen.
Maluppfylinad foljs pa alla ledningsnivaer och framsteg och potentiella forbattringsaktiviteter
diskuteras. Hallbarhetsaktiviteter och mal revideras arligen av Hector Rails ledning och styrelse for
att sdkerstalla att de ar relevanta over tid.

Materialitetsbedémningens utfall, nyckelriskfaktorer, applicerbara policys och utvalda nyckeltal
sammanfattas i matrisen nedan.
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Tabell 1: Sammanfattning av Hector Rails hdllbarhetsbedémning och ambition

PAVERKAN ENLIGT
MATERIALITETS-
BEDOMNINGEN

NYCKELRISK-
FAKTORER

HECTOR RAILS
HALLBARHETS-
AMBITION

POLICYS &
RIKTLINJER
(1 URVAL)?

RELEVANTA
NYCKELTAL
(GRUPPNIVA)

FOKUSOMRADEN

HALSA OCH SAKERHET

Hog

O

e Trafik och

medarbetarsakerhet

genom:

e Incident &
olycksrapportering

o Sdkerhetsefterlevnad
Intrang & sjalvmord

Sdkerheten framst

Séakerhetspolicy
Sakerhetsmanualer

Trafiksakerhet
RIDDOR*
medarbetarsakerhet

Uppratthalla en kultur dar
sakerheten kommer forst

Standig forbattring baserat
pa detaljerade
sakerhetsmal i varje bolag

Sakerhetsprocess och
ledningssystemforbattringar

Hog

O,

Energieffektivisering
Vaxthusgasutslapp
Vag och hav kontra
jarnvag

Lok och vagnsalder
Gront
vardeskapande

Gront

vardeskapande

Kvalitets &milj6-
policy

Vaxthusgasutslapp
Energianvdndande

Fortsatta att
utveckla och
implementera Eco
driving

Starka jarnvagens
konkurrenskraft
genom langre och
tyngre tag

Modernisera
lokflottan

MEDARBETARE &
SOCIALT ANSVAR

Medium

)

e Medarbetarnojdhet
&
personalomsattning

e Mangfald

e Forares arbetsmiljo

e Medarbetares hélsa

Mangfald och
inkludering

e medarbetarpolicy
e Code of Conduct

e Mangfald
e Medarbetarnojdhet

e Sikerstalla
medarbetarnas
halsa i en pandemi

Framja 6kad
diversifiering i
rekryteringsprocessen

e Uppdatera Code of
Conduct

ANTIKORRUPTION &

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Medium

)

e Etk&

antikorruption

e Lagefterlevnad

Sunda
affarsmetoder

e Code of Conduct

e Etik&

antikorruptions-
utbildning

e Nolltolerans mot

mutor och
korruption pa
alla nivaeri
organisationen

e Uppdatera Code

of Conduct

3 (Policy pa plats for Hector Rail AB (HRAB) och Hector Rail GmbH (HRGmbH), om inget annat angetts)
4 (RIDDOR star for Reporting of Injuries, Diseases and Dangerous Occurrences Regulation. Fér mer information:
http://www.hse.gov.uk/riddor/)

REGULATORISKA KRAV
OCH INFRASTRUKTUR

Hog

Jarnvagsinfrastruktur-
underhall

Osund konkurrens
Ljudnivaer

Vag och hav kontra
jarnvag

Framjande av

jarnvagstransporter

Code of Conduct

Skogstid
Minskade
infrastrukturkostnader

Verka for att
beslutsfattare framjar
jarnvagstransporter
med rattvisa
marknadsforhallanden

Arbeta med
infrastrukturagare for
att optimera nyttjandet
av infrastrukturen
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Sakerheten forst
Sakerheten kommer alltid forst inom Hector Rail. Det visar sig i vara styrande principer, vara
hallbarhetsmal och i var dagliga verksamhet.

For att sdkerstalla att v i foljer lagar och regler pa alla vara marknader 6vervakar vara
sdkerhetsavdelningar I6pande den regulatoriska utvecklingen och sakerhetssystemen i varje land.
Processer, kontroller och nyckeltal f6ljs upp for att standigt forbattra trafik och
medarbetarsdkerheten. Nyckeltalen for sdkerhet 6vervakas noggrant och de avvikelser som sker f6ljs
av en detaljerad grundorsaksanalys (root cause analysis) och handlingsplaner. Revisioner gors
regelbundet.

Pa Hector Rail ar vi 6vertygade om att en olycksfri arbetsmiljo dr bade 6nskvard och maijlig. Pa
koncernniva har denna ambition delats in omradena trafiksakerhet och medarbetarsakerhet.

Mal
Trafiksdkerhet: inga allvarliga olyckor

Arbetsmiljosdkerhet: Inga allvarliga personskador

Definitionen for allvarlig olycka omfattar kollisioner mellan tag, mellan tdg och andra hinder,
ursparningar eller forstorda hjul och axlar pa rullande materiel.

Medarbetarsdkerhetsmalet definieras som noll arbetsrelaterade skador i enlighet med RIDDOR —
Storbritanniens standard for arbetsrelaterade skador. | kommande rapporter kommer detta matt att
fasas ut och ersattas med ett Lost Time Injury (LTI) — férlorad tid-matt eftersom LTI battre reflekterar
hur val vi lyckas undvika olyckor som leder till sjukskrivningar fran arbetet.

Nyckeltalen och definitionerna reviderades 2017. Malet var att implementera gemensamma
nyckeltal pa gruppniva. Eftersom definitionerna dndrades jamfért med tidigare rapportperioder sa
anvands 2017 som basar i var rapportering.

Resultat 2020 Trafiksdkerhet:
Noll allvarliga olyckor intraffade i Hector Rail antal allvarliga olyckor
GmbH (HRGmbH) under 2020. &

Hector Rail AB (HRAB) rapporterade en
allvarlig olycka under 2020. Ett lok sparade ur
pa grund av fel i den underliggande E : L
infrastrukturen (sparet). Detta resulterade i
kraftiga lokskador, dock blev inga manniskor

2017 2018 2019 2020 2021
skadade. For att minska risken for Utfall 17 MaI
infrastrukturrelaterade olyckor sa har Hector
Rail en pagaende dialog med infrastrukturagare kring sparunderhall.

Hector Rail nadde darfor inte malet noll sékerhetshandelser under 2020.
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HRGmbH rapporterade inga personskador Arbetsmiljésikerhet:

enligt RIDDOR under 2020. Hos HRAB daremot Inga RIDDOR-rapporterbara personskador
skedde en olycka dar en forare foll fran ett lok
och skadade handen. Malet noll ndddes darfor
inte under 2020. Arbete pagar med att
forbattra forarnas arbetsmiljé genom att till
exempel satta extra handtag och fotsteg pa
lok dar detta bedoms som lampligt.

1 1

ol B o @ {9 {0} o]
Nyckelaktiviteter under 2020 innefattar: 2017 2018 2019 2020 2021
utfall  iZimal

e Fortsatt forbattring baserat pa arliga
sakerhetsmal och handlingsplaner i bada bolagen. Pa Hector Rail AB heter planen ”Sakerhet
pa alla nivaer” och den syftar till att sdkerstalla efterlevnad med relevanta myndighetskrav
och till att forbattra var halso- och sdkerhetprestanda.

e Fortsatt forbattring av det dokumenthanteringssystemet inom HRAB som inférdes 2019 med
medféljande riktlinjer och instruktioner.

e Foretagsovergripande informationssakerhetsutbildning rullades ut till alla medarbetare inom
HRAB under 2020.

e Hilso-, miljo- & kvalitetsrapporteringssystemet Synergi (fran leverantéren DNV)
implementerades inom HRAB under hosten 2020.

e Utveckling av ett avvikelsehanteringssystem pabdrjades 2019 inom HRGmbH och fortsatte
under 2020 med inférandet av ett beloningssystem och kvartalsmassiga
avvikelseuppfoljningsmoten.

e HRGmbH blev ISO 9001-certifierade under Q3 2020 och fick darmed en formell kvittens
gallande efterlevnad av kvalitets- och sdkerhetsledningssystemet och sitt riskbaserade
angreppssatt

Fokus 2021

e Uppratthalla och utveckla en kultur dar sdkerhet kommer férst pa alla nivaer i
organisationen. Detta arbete pagar standigt

e Fortsatt utveckling baserat pa arliga sikerhetsmal, nyckeltal och handlingsplaner i varje
bolag. Sakerhetsmalen och handlingsplanerna dr omfattande, och arbetet med dem ar
nyckeln till att vidare forbattra vart halso- och sdkerhetsutfall.

e Arbete pagar inom HRAB for att certifiera bolaget enligt 1ISO 9001, 14001 och 27001. Den
storsta delen av arbetet sedde under 2020 med ett maldatum for certifiering under 2021.
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Gront vardeskapande

Jarnvagstransporter ar ett miljovanligt alternativ till transporter via vag eller hav, men Hector Rail
satsar pa att minska miljopaverkan for vara transporter annu mer. For att uppna denna minskning
fokuserar vi pa att minska vart totala energianvandande saval som att minska utslappen och anvdnda
hallbara energikallor.

Vi satter mal bade for energianvandande, som mater den totala konsumtionen, och for
vaxthusgasutsldapp, dar CO;-neutrala utslapp exkluderas.

Mal
Viaxthusgasutslapp (CO2-utsldpp/bruttoton-km): minska med 2% per ar

Energianvandande (Wh/ bruttoton-km): minska med 2% per ar

Utsldapp kan delas in i scope 1-3. Scope 1 definieras som direkta utslapp genom det egna
anvandandet av branslen, medan scope 2 och 3 handlar om indirekta utslapp via kopt elektricitet for
eget bruk respektive produktion av kdpta tjanster och material. Matningen av vaxthusgaser inom
Hector Rail baseras pa det totala utslappet av koldioxid i ton definierat som diesel och elektricitet for
tagframforande, och inkluderar scope 1 och 2-utslapp for HRAB och HRGmbH. Scope 2-utsldpp fran
kontor exkluderas fran utrakningen da de bedoms som negligerbara jamfort med totalen. Scope 3-
utslapp exkluderas fran rapporten. Kalkylerade utslapp har inte verifierats av tredje part.

Energianviandande definieras som kWh, baserat pa elektricitet och diesel for tagframférande.
Dieselkonsumtion konverteras till kWh via SCB:s ratio (1 liter diesel = 9,9633 kWh)®

Fran och med 2020 kommer vi att anvdnda bruttoton-km som namnare for att mata bada
nyckeltalen, istallet for det tidigare tag-km. Vi har darfor rdknat om de tidigare arens resultat for att
kunna jamfora utvecklingen over tid och for att kunna fanga férbattringar som kommer fran att vi kér
langre och tyngre tag. Detta var inte mojligt att mata med den gamla metoden.

| Sverige, Norge och Danmark — och fran 2021 dven Tyskland — kommer 100% av Hector Rails
elektricitet till tagframforande fran hallbara CO,.energikéllor (vind och vatten). Framdver kommer
darmed vaxthusgasutslapp att vara begransade till anvandandet av diesellok pa jarnvagsstrackor som
inte ar elektrifierade.

Resultat 2020 Vaxthusgasutslapp
Viaxthusgasutsldppen var 2,11 ton koldioxid (B R ST 2.0
per bruttoton-km under 2020 med

. . ol 238 20 2,45 2,40 235
reduceringar i linje med de mal vi satt. A5 211 -

Forbattringsaktiviteter inkluderade att kora
langre och tyngre tag, samt att se till att
maximera anvandandet av ellok och att inte
nyttja diesellok pa elektrifierade strackor.
Framover kommer vi att se en stor nedgang i 2018 2019 2020 201
utsldppen da var el nu kommer fran héllbara A

kallor. Férvantan ar darfor att malet for 2021 ar kommer att uppfyllas

5 (ratio anvands | flera SCB-rapporter. Till exempel:
http://www.scb.se/Statistik/TK/_dokument/Anv%C3%A4ndarhandledning2010.pdf)
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Energianvandandet 2020 uppgick till 16,74 Wh

Energianvandande

per bruttoton-km, en 6kning med 2,1% Wh/ bruttoton- km
jamfort med 2019, men mestadels fran 1650 17.00 1639 16,66 1674 1533 I

----- ——
it T

hallbara koldioxidneutrala energikallor. En !
orsak till héjningen ar forbattringar i HRAB:s ;
energiméatningar i vara brett anvanda ]
Vectronlok, da vi installerade battre matare i
dem under 2020. '

o o . . 2018 2019 2020 2021
Med den pagaende moderniseringen av T

lokflottan &r 2% energiminskning per ar
fortfarande majlig att uppna. Ett forsiktigt estimat ar att en 20% foérbattring i energianvandandet kan
nas genom att ersitta gamla lok med mer bransleeffektiva moderna lok.

Fokus 2021

e Fortsatt att modernisera dieselflottan i HRAB och sikta pa en hog grad av nyttjande av den
moderna elektriska lokflottan vilket ger mer energieffektiva leveranser.

e Fortsatt implementering av Eco driving i verksamheten, detta sker genom simulatortraning
och via korsfunktionella team dar energianvandande och potentiella forbattringar diskuteras.

e Utveckla analyserna av energianvandning for att hitta strackor dar energibesparingar kan
goras med hjalp av minskad hastighet.

o 100% av Hector Rails energianvandande for lok i HRAB och HRGmbH kommer fran hallbara
koldioxidneutrala kallor

e Investeraifem nya G6-vaxlingslok i HRAB for en mer energieffektiv produktion och en battre
arbetsmiljo for forarna.
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Mangfald och inkludering

Var ambition ar att vara en attraktiv arbetsgivare och att rekrytera begavade ambitiosa medarbetare
till alla lediga tjanster. For att gora detta fokuserar Hector Rail pa 6ppenhet, medverkan och
personlig utveckling for all personal.

Vi vill att vdra medarbetare ar involverade i den fortsatta, gemensamma utvecklingen av var
verksamhet och coachar medarbetare sa att de kan méte personliga saval som affarsmassiga
utvecklingsmal.

Pa Hector Rail ar vi 6vertygade om att mangfald och inkludering 6kar medarbetarnas néjdhet och
livskvalitet samtidigt som det ger en positiv effekt pa kvaliteten i de tjanster vi levererar till kund.
Hector Rail stravar darfor efter att uppna en storre mangfald med avseende pa koén, alder, etnisk
tillhorighet och nationalitet, saval som for andra aspekter som bidrar till en stimulerande arbetsplats
med lika mojligheter. Viarbetar ocksa for att vara styrande dokument — som till exempel var Code of
Conduct — skall reflektera den inkludering vi stravar efter att uppna.

Vi arbetar proaktivt for att uppna en 6kad jamstalldhet i den mansdominerade jarnvagstransport-
marknaden. Industrigenomsnittet fér lokférare i Sverige 4r 83% méan och 85% bangardspersonal® och
liknande monster syns pa alla de marknader dar Hector Rail bedriver verksamhet. Vart mal ar att vara
mer jamstallt an industrigenomsnittet, genom att uppmuntra kvinnliga sokanden saval som genom
att fostra en kultur med lika mojligheter dar diskriminering kring anstallning och tjanster inte
intraffar.

Mal
Kvinnor (%) i chefspositioner: mal 2020 ar 30% Langsiktigt mal dr 40%
Kvinnor (%) i Hector Rail Group: mal 2020 ir 23%. Langsiktigt mal ar 25%

Medarbetarndjdhet: 75%

Mangfaldsmalen mats som antalet kvinnliga anstéllda delat med det totala antalet anstallda. Kvinnor
i chefsposition definieras som kvinnor som rapporterar direkt till en medlem i ledningsgruppen.

Medarbetarndjdhet méats som ett viktat index baserat pa svaren i en medarbetarundersékning.

Resultat 2020 Mangfald:
Mangfaldsnyckeltalen &r langsiktiga mal for % kvinnor | chefsposition

Hector Rail eftersom de delvis dr beroende av 0%
att kunna attrahera fler kvinnor till branschen = .
och delvis pa att det finns tjanster att fylla. 23% 2a% 25% 1]

| chefsposition dkade procentsatsen kvinnor
till 35% fran 24% 2019. Detta var over det
satta malet for 2020.

2017 2018 2019 2020 Mal
Utfall 2t Mal

6 (SCB, Yrkesregistret med yrkesstatistik, 2018
https://www.sch.se/contentassets/b49d7efc2653457f8179f18461d2bf38/am0208_2018a01_sm_am33sm2001.pdf)
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For samtliga medarbetare var antalet kvinnor Mangfald:
19%, precis som 2019. Detta ar lagre 4n malet, % kvinnor av alla medarbetare
men 6ver branschgenomsnittet som beskrevs
25%

tidigare. Det pagar aktiviteter for att attrahera Sas 22% 3%

o . 2En AT 20% T ' 19% 7 19% P
en mangfald av anstéllda. |

. A 2017 2018 2019 2020 Mal

Den senaste medarbetarundersdkningen Utfall 1 MAl
genomfdrdes 20197 i HRAB och resulterade i
ett medarbetarnéjdhetsindex pd 71%. Ingen Medarbetarngjdhet
undersokning genomférdes | HRGmbH under % index i medarbetarundersokning
2019 eller 2020, sa 2018 ars resultat kvarstar J0% o Tam 1P% gig 1% 75%

for 2020. Det totala medarbetarndjdhets-
indexet ar darmed detsamma som 2019 och
malet ar att visa pa en forbattring nar en ny
undersokning genomfors under 2021.

Under 2021 kommer HRAB att fortsatta

A . . ol o 2017 2018 2019 2020 Mal
utveckla internkommunikationen da bade top- -
down och bottom-up-kommunikation ar
fundamental for verksamheten. HRAB kommer ocksa att starka sitt fokus pa att utveckla sina egna
ledare.

Fokus 2021
o Genomfdr medarbetarundersokningar i HRAB och HRGmbH
e Fortsatt fokus pa att uppmuntra de som inte kadnner till jarnvagsbranschen genom att
samarbeta med lokala utbildande institutioner
e Framja jamstalldhet i rekryteringsprocessen
e Fortsatta att forbattra internkommunikationen sa att alla medarbetare kdnner till och kan
delta i utvecklingen av foretaget i stort

7 (Medarbetarundersdkning har genomforts vartannat ar i HRAB. Resultatet kvarstar fran 2019)
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Sunda affarsmetoder
Ancala blev dgare till Hector Rail under 2020 och tillsammans har vi reviderat intressenternas krav pa
oss som foretag.

Risken for korruption och brott mot manskliga rattigheter bedéms som 1ag. Hector agerar enbart pa
valreglerade marknader i Tyskland och Skandinavien och anvdander 6vervagande stora, véletablerade
och kdnda europeiska leverantorer med genomarbetade inkdpsstrategier pa plats. Hector Rail har
inga leverantorer fran de identifierade hogrisklanderna pa Financial Action Task Force list, European
Union restrictive measures (sanktioner)?, eller the United Nations Security Council sanktioner.

Oavsett detta sa ar fragor om jamstélldhet & mangfald, moraliska bedomningar och beslutsintegritet
relevanta for alla arbetsplatser, och sunda affarsvarderingar och jamstalldhet ar viktigt for Hector
Rail. For att underlatta diskussioner och 6ka medvetenheten sa har férvantningar pa medarbetare
och leverantorer detaljerats i Hector Rails Code of Conduct. Denna riktlinje innehaller vasentlig
information om olampliga betalningar, leverantorsrelationer, anti-pengatvatt och antitrustlagar saval
som informationssdkerhet och miljomal.

Mal

Etik och antikorruptionstraning: Alla medarbetare skall kdnna till var Code of Conduct
Befintlig Code of Conduct “Staying on Track” godkandes pa gruppniva 2017. Malet var att ha
genomfort utbildning pa chefsniva under 2017 och for alla medarbetare under 2018.

Medarbetarutbildningen skulle genomféras genom en “utbilda-utbildaren”-approach dar chefer
introducerade och diskuterade Code of Conduct i sina respektive grupper.

Resultat 2020 Etik och anti-korruptionsutbildning:
Existerande Code of Conduct Alla medarbetare skall kdnna till ‘Staying on track’
implementerades fullt ut under 2020 i oo oo 100 1005 -
HRGmbH. Man tog ocksa beslutet att revidera 0% | grsl |
och uppdatera Code of Conduct under 2021. P P L
HRAB hade rullat ut koden under 2019.

Under 2020 uppdaterades Code of Conduct R

och dversattes till svenska for HRAB. Den skall 20;7 : i por oo -
godkdnnas av ledning och styrelse under Utfall

2021. Den uppdaterade koden skall rullas ut
inom HRAB och kommer att vara en del av onboarding-programmet fér nyanstallda.

For att sdkerstélla att alla medarbetare kan rapportera oegentligheter sa erbjuder Hector Rail Group
medarbetarna en extern visselblasartjanst. Den tillater alla medarbetare att anonymt rapportera
upplevda oegentligheter och meddelande som skickas via tjansten kommer att ga direkt till
medlemmar i ledning och styrelse. Tjansten finns har: https://report.whistleb.com/en/hectorrail

Fokus 2021
e Uppdaterad Code of Conduct skall rullas ut till alla medarbetare inom HRAB
e  HRGmbH skall revidera och uppdatera Code of Conduct under 2021

8 (USA &r exluderade trots att visa EU-sanktioner finns)
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Framjande av jarnvagstransporter
| vart fokusomrade “Gront vardeskapande” fokuserade vi pa vad Hector Rail kan géra inom omradet
jarnvagstransport for att minska var miljopaverkan.

For att verkligen kunna paverka de globala klimat- och utslappsmalen ar det ocksa nédvandigt att
uppmuntra till ett 6kat anviandande av jarnvagstransporter for bade gods och passagerartjanster.
Jarnvagsbranschen transporterar 8% av alla passagerare och 7% av den totala godsvolymen men star
bara for 2% av det totala behovet av transportenergi. Att driva pa ett skifte fran vag till jarnvag har
dirmed stor potential att drastiskt minska utslappen®.

Det svenska klimatmalet bestar i att minska utsldappen av vaxthusgaser med 70% mellan 2010 och
2030, med enbart 20% avklarat till 2020. Transportbranschen ar viktig da utslapp fran transporter
bidrar till en tredjedel av de totala svenska utsldppen av vixthusgaser®. Trots ett dkat politiskt fokus
pa att uppmuntra till jarnvagstransporter sa finns ett antal utmaningar i att skapa en hallbar och
rattvis spelplan pa marknaden.

Infrastrukturkostnader har 6kat signifikant 6ver tid for att tacka kostnaderna for
infrastrukturunderhall, samtidigt som vagtransporter inte behover betala for underhall av vagnatet.
Da slutkunderna utvarderar transporter utifran pris kommer denna relativa kostnadsékning for
jarnvagstransport att minska konkurrenskraften for jarnvagsforetag, vilket leder till 6kad belastning
pa miljon.

Det ar av yttersta vikt att den befintliga infrastrukturen anvands pa ett effektivt satt och att
godstransporter behandlas rattvist. Pa grund av godstags lagre hastighet far de ofta sta tillbaka for
att prioritera passagerartrafik. Denna infrastrukturvantetid (skogstid) uppgar till ungefar 15% av den
totala transporttiden for godstag. Detta resulterar i hégre produktionskostnader och férsenade
kundleveranser. Dessutom 6kar bromsandet och startandet till energiférluster och darmed en hogre
grad av miljépaverkan.

Den skandinaviska jarnvagstransportmarknaden har begransad konkurrens. Statligt 4gda foretag har
|6nsamhetsproblem delvis beroende pa de strukturella orsaker som beskrivs ovan. Nar riktat stod till
statligt dgda bolag anvands for att 16sa problemet riskerar detta att undergrava privata alternativ.
Detta ar inte att verka pa en rattvis spelplan och 6kar kostnaden for slutkunden da det finns farre
leverantorer att vdlja mellan. Som det storsta privata jarnvagstransportalternativet arbetar Hector
Rail genom industriorganisationer och i den allmanna debatten for att férorda en fri konkurrens och
en rattvis spelplan.

Mal
Infrastrukturvantetid (skogstid): Minska med 10% per ar

Infrastrukturavgifter: Samma niva eller minskning fran 2020 ars niva

De tva malen kommer att matas fran 2021 och framat.

9 (IEA (2019), The Future of Rail, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/the-future-of-rail)

10 (https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-fran-inrikes-transporter/)
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Resultat 2020

Detta ar ett nytt fokusomrade i hallbarhetsrapportern men aktiviteter har pagatt och pagar for att
paverka beslut som paverkar jarnvagsmarknaden. Kontakter med beslutsfattare har etablerats,
specifikt inom Sveriges regering, Trafikutskottet och Trafikverket.

Hector Rails VD ar ocksa med i styrelsen for Tagforetagen, en foretagsorganisation for svenska
jarnvagsoperatorer.

Fokus 2021

e  Fortsatt att uppmuntra till ett anvandande av jarnvagen som losningen fér godstransporter,
samt verka for rattvisa marknadsforhallanden. Se 6ver majligheten att utdka arbetet till
Norge, Danmark och 6vriga EU

e Argumentera for minskade infrastrukturkostnader tillsammans med Tagforetagen for att
gora godstransport mer konkurrenskraftigt jamfért med vagtransport.

e Arbeta med Trafikverket for battre nyttjande av infrastrukturen i stort och tillse att
ansokningen till T22 (tidtabellen for 2022 ars trafik) innehaller sa lite vantetid som mojligt
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